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Uvod

Dokument popisuje textovo vysledky vykonanej analyzy nakladov a vynosov.
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Finan¢na analyza

Analyza nakladov a prijmov projektu (d’alej aj CBA projektu) je vypracovana v zmysle instrukcii
a vzorov uvedenych v dokumente "Metodicka prirucka k tvorbe analyz nakladov a prijmov
(CBA) v ramci predkladania investiénych projektov v oblasti dopravy pre programové obdobie
2014-2020%, kapitola 4 ,,Finan¢na analyza‘“ publikovanom Ministerstvom dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja SR, ktoré je Riadiacim organom pre Opera¢ny program Integrovana
infrastrukttra na roky 2014 — 2020.

Predkladana analyza je integrovanou analyzou (v Casti EKonomicka analyza) pre jednak uz
V stcasnosti realizované projekty obnovy vozového parku trolejbusov a elektriciek, projekt DPB
,Modernizacia l'ahkej udrzbovej zakladne - |. etapa™ a pripravovany projekt Modernizacia
udrzbovej zakladne - Il. etapa (MUZ Il). To znamena, ze CBA vychadza zo spolo¢nych
predpokladov pre viac projektov DPB. Obsahuje niektoré spolo¢né polozky, pricom CBA je
Specificka polozkou opravnenych nakladov pre konkrétny projekt, pricom plati:

e socialno-ekonomické benefity generuju projekty obnovy vozového parku DPB (nakup
dopravnych prostriedkov (DP)) — formou uSetreného ¢asu cestovania, Gspory z vySSieho
komfortu, tispory z vysSej bezpecnosti a uspory z nizSieho negativneho vplyvu na zivotné
prostredie,

e realizécia projektov tykajucich sa modernizacie vozovni a odstavnych ploch je nevyhnutnou
podmienkou pre zabezpecenie prevadzkyschopnosti novych DP a dosahovanie Urovne
socialno-ekonomickych prinosov, ktoré majt projekty obnovy vozového parku generovat'.

Finan¢na analyza projektu je vypracovana z pohladu DPB aje odvodena z aktualizovanej
strategickej CBA celkového Strategického rozvojového programu DPB (v zmysle dokumentu
,Strategické rozvojové zamery podniku - Studia uskutoénitelnosti) za uplatnenia tychto
principov:

e Investicie do novych alebo modernizovanych trati nie st zahrnuté (aby sa predislo ich
duplicitnému zapocitaniu s inymi projektmi vyplyvajucimi z celkovych strategickych
zamerov - pricom sa predpoklada, Ze tieto bude realizovat’ mesto Bratislava).

e Zapocitané bolo len investi¢né rozhodnutia ohl'adne projektu MUZ II. Investicie do nakupu
DP resp. MUZ | nie st obsiahnuté vo finan¢nej analyze nakol’ko tieto nie si predmetom NFP
predkladaného projektu.

o Naklady spojené s prevadzkovanim pozostavaju znadkladov na zabezpecenie samotnej
funkénosti vysledkov projektu (technologické celky a budovy modernizované z prostriedkov
NFP), ktoré st rozdelené na osobné naklady, naklady na udrzbu objektov a naklady na
energie. Vyska nakladov bola stanovena na zaklade expertného odhadu pracovnikov DPB.

Finan¢né prinosy projektu st nulové nakol'ko vysledky projektu neprodukuji priame financné
prinosy, ale su nutnou podmienkou pre vytvaranie prinosov realizovanych prevadzkou DP.
Vzhl'adom na uvedené, projekt MUZ II obsahuje len bezné prevadzkové naklady, ktoré budu
financované prijimatelom. KedZe prijmy st generované uz realizovanymi komplementarnymi
projektami nie je to mozné povazovat’ negativne financné toky v projekte MUZ Il za nutnost’
dodato¢ného dofinancovania nizkych prijmov. Finan¢nd udrZatelnost’ je uvedena v Casti
,Financna udrzatenost’ projektu - pefiazné toky*.

Finan¢na analyza je uvedena v samostatnom stubore V Prilohe ¢.11 "pllb_zonfp_uz_cba.xIsx",
pri¢om relevantné su nasledovné zalozky:
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e Parametre,

e 01 Investi¢né néklady,
e (2 Zostatkova hodnota,
e 03 Prevadzka a udrzba,
e 04 Prijmy,

e 05 Financovanie,

e 06 Financna analyza.

Vstupné parametre a predpoklady Specifické pre problematiku tohto projektu st uvedené
v zalozke ,,Parametre®. Tieto parametre a predpoklady obsahuju aj nasledovné polozky:

e Referen¢né - vyhodnocované obdobie: 2013 - 2037,

e Diskontna sadzba (finan¢nd): 4,0%;

e Cenova uroven: stale ceny z roku 2013.

Vseobecne v CBA sa posudzuje vzdy trojica pohladov (Ref. B14-C18 v zalozke Parametre):

e Bez projektu — scenar neobsahujuci nakup novych DP; poskytovanie sluzieb DPB je
zabezpecované existujucimi DP, ¢o si vyzaduje adekvatnu uroven oprav pouzivanych DP pre
znizenie ich priemerného veku,

e S projektom - Vyvazeny pristup k implementacii strategickych rozvojovych zamerov DPB v
oblasti modernizacie a obnovy DP (obsahuje nakup novych DP) a modernizacie vozovni
pricom su zahrnuté len relevantné investi¢né rozhodnutia (investicia do MUZ 1I),

e Inkrementalne - efekt z implementacie strategickych rozhodnuti; rozdiel medzi scenarmi ,,S
projektom* a ,,Bez projektu®.

Hlavné polozky nakladov a prinosov spracované vo finan¢nej analyze projektu vychadzaju

z nasledovnych principov a Struktur:

e Investicné naklady s spojené S investicnymi rozhodnutiami, ktoré reprezentuju obsah
projektu (Modernizacia udrzbovej zakladne — I1. etapa). V zmysle vyssie uvedenych instrukcii
a vzorov pre tvorbu CBA, bola DPH vylucena z vypoctu CBA.

e Zostatkova hodnota je pocitana k roku 2037 (posledné analyzované obdobie) a to ako pomer
veku budov (v roku 2042) k ich Zivotnosti (30 rokov) vynasobeny obstaravacou cenou budov.

Hlavné prvky a parametre pouzit¢é na finanéni analyzu nékladov a vynosov st uvedené
Vv nasledovnej tabul’ke:

Hlavné prvky a parametre Nediskontovana Diskontovana hodnota

hodnota (Cista sticasna hodnota)
1 Referen¢né obdobie (roky) 2013 - 2042 nfa
2 Finanéna diskontna sadzba (%) 4,0% (nominalna) n/a

L . . 8223 899,- (bez DPH /
3 Ceclllf?(ve mvest}cne néaklady (v eurach inkrementélne / Ref.: F18
nediskontované) v zalozke 01)
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Hlavné prvky a parametre Nediskontovana Diskontovana hodnota
hodnota (Cista sii¢asna hodnota)
. sy . . . 7029 823,- (inkrementalne /
4 Celkové investi¢né naklady (v EUR diskontované) Ref. D3 v zilozke 05)
5 Zostatkova hodnota (v EUR, nediskontovana) 1370650- (REfL EL7v
zélozke 02)
0,-
6 Prijmy (v EUR, diskontovan¢) (inkrementélne / Ref. D5 v
zalozke 05)
1099 335,-
7 Prevadzkové naklady (v EUR, diskontované) (inkrementélne / Ref. D6 v
zalozke 05
Vypocet schodku financovania
8 Cisty prijem (za predpokladu, Ze prijem = 0; v -1 099 335,- (inkrementalne /
EUR, diskontované) Ref. D7 v zalozke 05)
Investi¢né naklady — ¢isty prijem (v EUR, ) ) 8129139.-
o diskontované) = (4) — (9) (¢lanok 55 ods. 2) (inkrementaine / Ref. D8 v
: zalozke 05)
10 Miera schodku financovania (%) 100% (inkrementalne / Ref. D9 v zalozke 05)

Hlavné vysledky finan¢nej analyzy s uvedené v nasledovnej tabul’ke

Bez pomoci Spoloc¢enstva S pomocou Spolocenstva
(FRR/C) (FRR/K)
A B
1. Finan¢na miera (%) -10,91% -6,53%
navratnosti (inkremen?zilrv)e / FRR/C (inkremenfélr}e / FRR/K
Ref. E11 v zalozke Ref. E22 v zalozke
06) 06)
2. Cista sucasna hodnota (Eur) -7 875782,- -1 197 449,-
(inkrementalne / (inkrementélne /
Ref. E10 v zalozke FNPVIC | oot E21 v zdlozke FNPV/K
06) 06)

Financna udrzatelnost projektu - penazné toky

Celkové penazné toky za jednotlivé roky referenéného obdobia st nulové resp. zaporné hodnoty
(zalozka ,,06 Finan¢na analyza“, bunky B33-Al34). D6vodom je skuto¢nost, ze projekt
negeneruje prijmy pricom si vyzaduje prevadzkové naklady. Takato charakteristika vyvoja
Celkovych cistych penaznych tokov je typicka pre projekty, ktoré st nutnou podmienkou
realizécie inych strategickych projektov — v tomto pripade projektov poskytovania tzv. sluzieb vo
verejnom zaujme, ku ktorym patria aj sluzby MHD. Aj preto je tento typ projektov vhodnym
kandidatom na podporu z KF, pricom jeho ekonomické prinosy st vyjadrené pomocou uz
spominanych projektov rozvoja sluzieb MHD (formou modernizacie a obnovy vozového parku
DPB) — vid'. ¢ast’ o Ekonomickej analyze.

Poznamka: Prijimatel’ vykonava tzv. sluzby vo verejnom zaujme. Predpoklada sa, Ze prislusné
prevadzkové naklady a naklady na udrzbu budu kryté v zmysle existujucej zmluvy (Zmluva
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0 sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy oséb v hlavnom
meste Slovenskej republiky Bratislave na roky 2014 — 2023) uzavretej medzi Prijimatel'om
(poskytovatel’ sluzieb MHD) a mestom Bratislava (Objednavatel’ sluzieb, ktory poskytované
sluzby aj uhradza).

Zmluva o sluzbach vo verejnom zaujme na roky 2014 — 2023, ma zabezpecit financ¢nu
udrzatelnost’ vysledkov projektu garantovanim dlhodobych dotacii pre financovanie prevadzky
sluzieb MHD (vratane financovania prevadzky vystupov tohto projektu) ako aj financovanim
investi¢ného planu v zmysle preferovaného ,,Vyvazeného strategického rozvojového scenara
DPB.
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Ekonomicka analyza

Socialno-ekonomické benefity su v pripade projektu ,,Modernizacia tdrzbovej zakladne - II.
etapa“ vyjadrené nepriamo, ato prostrednictvom ekonomickych prinosov generovanych
projektmi obnovy vozového parku trolejbusov a elektri¢iek. Projekt ,,Modernizacia udrzbove;j
zékladne - Il. etapa“ sam o sebe nevytvara ekonomické prinosy avsak bez jeho realizacie nebude
mozné dosiahnut’ prinosy vy¢islené v spomenutych projektoch obnovy vozového parku DPB.
Dovodom tejto zavislosti projektov st Specifické naroky na udrzbu novych elektriciek, ktoré
povodné udrzbarske kapacity DPB nespiiiaju a hrozi riziko, e nebude zabezpeéena riadna
prevadzkyschopnost’ tychto vozidiel, ako aj nedostatocné odstavné priestory pre trolejbusy.

Analyza nakladov a prijmov projektu je vypracovana v zmysle instrukcii a vzorov uvedenych
v dokumente "Metodicka prirucka ktvorbe analyz nakladov a prijmov (CBA) v ramci
predkladania investi¢nych projektov v oblasti dopravy pre programové obdobie 2014-2020
kapitola 5 ,JEkonomicka analyza“ publikovanom Ministerstvom dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja SR, ktoré je Riadiacim organom pre Operaény program Integrovana
infrastrukttra na roky 2014 — 2020.

Ekonomicka analyza je uvedenda v samostatnom subore V Prilohe ¢.11 "pllb_zonfp_uz
_cba.xlsx", pri¢om relevantné st najma nasledovné zalozky:

e Parametre,

e EL +TB Vstupy 2013

e (7 EL + TB Investi¢né naklady

e 08 EL + TB Zostatkova hodnota

e (09 EL + TB Prevadzka a udrzba DP,
e 10EL + TB Prijmy,

e 11 EL + TB Ocenenie Casu,

e 12 EL + TB Ocenenie komfortu,

e 13 EL + TB Ocenenie bezpecnosti,
e 14 EL + TB Dopad na ziv. pr.,

e 15EL + TB Ekonomicka analyza.

Vstupné parametre a predpoklady Specifické pre problematiku tohto projektu st uvedené
v zalozke ,,Parametre*.

Vseobecne v CBA sa posudzuje vzdy trojica pohl'adov:

e Bez projektu — scenar neobsahujuci nakup novych DP; poskytovanie sluzieb DPB je
zabezpeCované existujucimi DP, o si vyzaduje adekvatnu Groven oprav pouzivanych DP pre
znizenie ich priemerného veku,

e S projektom - Vyvazeny pristup k implementacii strategickych rozvojovych zamerov DPB v
oblasti modernizacie a obnovy DP (obsahuje nakup novych DP) a modernizacie vozovni,

e Inkrementalne - efekt z implementécie strategickych rozhodnuti; rozdiel medzi scenarmi ,,S
projektom* a ,,Bez projektu®.
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Ekonomicka analyza obsahuje investicné rozhodnutia spojené s nakupom novych elektriciek
a trolejbusov (vratane dosledkov na generalne opravy a vyradenie DP) ako aj naklady spojené
s modernizaciou udrzbovej zdkladne (etapa I a etapa II). Vplyv tychto investi¢nych rozhodnuti sa
prejavi v alokacii DP a z toho plynucich nakladov a prinosov.

Socialno-ekonomické prinosy projektu boli vycislené aplikovanim rovnakého pristupu ako
Vv pripade CBA pre celkovy Strategicky rozvojovy program DPB. Hlavné socialno-ekonomické
prinosy projektu spracované v ramci ekonomickej analyzy projektu maju nasledovn $trukturu:

Ocenenie ¢asu (VO Time),
Ocenenie komfortu (VO Comfort),
Ocenenie bezpecnosti (VO Safety),

Ocenenie dopadu na zivotné prostredie (VO Enviro impact).

Vzhl'adom na uvedené, do socialno-ekonomickej analyzy boli zapocitané aj vplyvy stvisiace s:

Obstaranim DP v sulade s investiénymi rozhodnutiami ako aj ich naslednou alokaciou.
Zaroven boli zohl'adnené vyradenia starych DP.

Prevadzkou a udrzbou DP, pric¢om:

- Néklady na prevadzku adrzbu boli definované v zmysle prislusnych uctovnych
a kontrolingovych postupov DPB. Naklady na prevadzku a udrzbu boli analyzované
v nasledovnej Struktire:

- Priame naklady na udrzbu - priame naklady na udrzbu vlastneného DP (bez ohl'adu
na to ¢i je alokovany do vykonu alebo nie),

- Fixné naklady dopravného vykonu - naklady na prevadzku alokovaného (jazdiaceho)
DP,

- Variabilné naklady dopravného vykonu — naklady zavislé na pocte najazdenych km.

- Naéklady na udrzbu su spojené so sluzbami poskytovanymi v depach a opravovniach,
zatial’ ¢o naklady na prevadzku sa priamo spojené s vykonmi DP (prepravou cestujucich
na urcita vzdialenost).

Prijmy projektu vychadzaju z platnej cenovej politiky DPB a z relevantnych historickych
uctovnych udajov o predaji cestovnych listkov a vystavovani pokut za cestovanie bez
platného cestovného listka.

Prijmami generovanymi z prevadzky DP (zalozka 10), pricom platia nasledovné predpoklady:

- Dopyt po sluzbach MHD je rovnaky v pripade scendra ,,Bez scenara“ a scenara ,,So
scenarom®.

- Cenova politika DPB je rovnakd v pripade scenara ,Bez scenara“ a scenara ,,So
scendrom®.

- Vplyv znizenia trzieb z cestovného ako dosledok zvySenej prepravnej rychlosti nebol
zapocitany, nakol'ko sa prejavi len v Specifickych pripadoch (vyuzitie jedno razovych
casovych cestovnych listkov na prepravu medzi lokalitami, ktoré sa skrati na cas, ktory je
kryty cestovnym listkom s niz§ou hodnotou), o minimalizuje jeho realny dopad.
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Pozndamka: Pod DP (vyssie) sa myslia DP, ktorych modernizacia a obnova je predmetom
projektov, ktoré vytvaraji kontext tohto projektu, t.j. tento projekt je nutnou podmienkou
realizacie ich vysledkov (vid’. vysvetlenia vyssie).

KTIacovy socialno-ekonomicky prinos predstavuje Ocenenie uspory ¢asu, ktora spociva v skrateni
¢asu straveného cestujicimi v DP pri vyuzivani sluzieb MHD (skratenie Casu pri cestovani
,»novymi“ vs. , starymi“ DP). Celkova hodnota ¢asu straveného cestujucimi v DP je nasledovna:

e 20141 887 403 EUR za sledované obdobie (2013 - 2042) v scenari ,,Bez projektu*,
e 19552 568 461 EUR sledované obdobie (2013 - 2042) v scenari ,,S projektom®.

Poznamka: Celkovy Cas straveny cestovanim merany v hodindch sa vypocita ako sucet Casu
straveného v DP a ¢akania prepravenych cestujtcich vo vsetkych typoch trolejbusov a elektri¢iek
alokovanych v danom scenari ('S projektom " a "Bez projektu™) .

Vychodiskova hodnota ceny ¢asu, s ktorou poéita CBA, je 12,01 EUR / hodinu (podl'a Prirucky
k analyze nakladov a vynosov investicnych projektov v oblasti dopravy - SK verzia 2.2
(http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=123900), aktualizovanej k 1.2.2014). Za tychto
podmienok predstavuje hodnota sihrnnej tspory Casu za sledované obdobie az 589 318 942,-
EUR.

Prinosy z vyssieho komfortu cestovania sii merané ako ¢as usetreny vd’aka vyssej produktivite
prace, ktora vyplyva z vysSieho komfortu cestovania. Zodpovedni experti DPB hodnotili viaceré
aspekty komfortu (vid’. tabul’ku nizsie) pre kazdy typ DP (t.]. aj pre tzv. ,staré* ako aj ,,nové"
typy trolejbusov a elektric¢iek) pri¢om kazdému typu DP priradili body na diskrétnej stupnici (O ..
10 bodov; pricom hodnota 0 znamena najniz§i komfort pre dany aspekt hodnotenia). Kazdy
priradeny bod predstavuje Casovl usporu priblizne 0,18 mintty, co koreSponduje s predpokladom,
ze maximalne (100%) zvysenie komfortu MHD je pre jedného cestujuceho hodné 0,36 EUR
denne (Stadia Roman, Martin, Espino).

Negativny dopad na zivotné prostredie je naklad kvantifikovany pomocou tzv. koeficientu
environmentalnej neefektivnosti, ktory hodnoti mieru dopadu na zivotné prostredie z
nasledovnych atriblitov: miera zniZenia Skodlivych emisii, miera znizenia hluku a miera Setrenia
energie. Tento koeficient reprezentuje odhad aké percento z hodnoty parametra "Dopravny vykon
- variabilné naklady" (t.j. v zavislosti od po¢tu najazdenych km) bude interpretované ako hodnota
negativneho dopadu na Zivotné prostredie. Zodpovedni experti DPB pridelili body (z diskrétnej
stupnice 0 .. 6 bodov) pre kazdy typ DP (t.j. aj pre tzv. ,,staré* ako aj ,,nové* typy trolejbusov).
Kazdy priradeny bod zodpoveda urcitému koeficientu environmentalnej neefektivnosti, pricom
bol pouzity nasledovny rozsah koeficientov: 40% neefektivnosti za 0 bodov .. 35,56%; 31,11%;
26,67%,; 22,22%; 17,78% a 13,33% za 6 bodov. Tento rozsah bol stanoveny v sulade so Studiou
INFRAS (ktora hovori, Ze maximalny naklad stivisiaci so zne¢istenim prostredia predstavuje 40%
z prevadzkovych nakladov a sti¢asne minimalny naklad je priblizne 1/3 maximalneho nakladu).
Cena negativneho dopadu na zivotné prostredie v tzv. ,,Inkrementalnom® scenari je interpretovana
ako prinos, resp. uspora z niz§ieho negativneho vplyvu na Zivotné prostredie a je vypocitana ako
rozdiel medzi nakladmi negativneho dopadu na Zivotné prostredie v scenari ,,Bez scenara“
a scenari ,,So scenarom® (t.j. na rozdiel od ocenenia ostatnych socidlno-ekonomickych prinosov,
v ktorych sa vysledok ,,Inkrementalneho* scenara pocita ako rozdiel ,,So scenarom® minus ,,Bez
scenara‘).

Prinos Uspora z vy$$ej bezpednosti je reprezentovany ako roéna zl'ava na predpisanom poistnom
pre kazdy DP kazdého typu v doésledku znizenia nehodovosti. Predpisané poistné je vSak
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nakladom zapocCitanym v parametri ,,Dopravny vykon - fixné¢ naklady* aje teda zahrnuty
Vv kategorii naklady na prevadzku a udrzbu DP.

Dalsie podrobnosti o kvantifikacii socidlno-ekonomickych prinosov st uvedené v tabulke niZsie
(stlpec ,,Jednotkova hodnota®) a v prislusnych zalozkach, bunkach a komentaroch v zdrojovom
subore s vypoctom CBA.

Udaje o hlavnych ekonomickych nakladoch a vynosoch zistenych pri analyze spolu s hodnotami,
ktoré im boli priradené su uvedené v nasledovnej tabul’ke:

Vynos Jednotkova hodnota (ak sa uplatiiuje) Celkova hodnota
(v EUR, diskontovana)
Komfort Miera komfortu je interpretovana ako prinos vyjadreny 4 388 808,-
cestovania cenou uSetreného ¢asu v dosledku vysSej produktivity (inkrementélne / Ref. E13 v

pasaziera vyplyvajucej z komfortu cestovania.

Komfort je hodnoteny na diskrétnej bodovacej stupnici (0
.. 10 bodov) pre nasledovné aspekty:

® Nizkopodlaznost’

e Klimatizicia pre cestujucich

®  Miera poskytovania informacii pre cestujucich

®  Miera rychlosti a pohodlnosti nastupu a vystupu

e  Podiel miest na sedenie

Kazdy bod predstavuje usetrenie 0,18 minuty (Ref. B54 —
D58 v zalozke Parametre).

Usetreny ¢as je merany v EUR, pric¢om cena 1 hod. =
12,01 EUR (Ref. B39 — D42 v zalozke Parametre)

zalozke 15)

Uspora casu

Usetreny ¢as je merany v EUR, pri¢om cena 1 hod. =

292 712 296,- (inkrementalne/Ref.

straveného 12,01 EUR (Ref. B39 — D42 v zalozke Parametre) E12 v zalozke 15)
cestovanim
Uspora z Negativny dopad na Zivotné prostredie je kvantifikovany 16 480 342,- (inkrementalne / Ref.
niz$ieho pomocou tzv. koeficientu environmentalnej E15 v zdlozke 15)
negativneho neefektivnosti (odhad aké percento z hodnoty parametra
vplyvu na Ziv. "Dopravny vykon - variabilné naklady" (t.j. v zavislosti
prostredie od poctu najazdenych km) bude interpretované ako
hodnota negativneho dopadu na zivotné prostredie) — Ref.
B84 — C90 v zalozke Parametre.
Bezpecénost’ Miera bezpecnosti je reprezentovana vyskou zl'avy na 1 358 900,-
cestovania ro¢nom poistnom pre kazdy DP. Predpisané poistné je (inkrementélne / Ref. F106 v
sti¢astou parametra "Dopravny vykon - fixné niklady" a zélozke 13);Tento vynos je vSak
je zapocitané v analyze nakladov na Prevadzku a udrzbu zapoCitany v zalozke 09
DP (zapocitanie na tomto mieste
Ekonomickej analyzy by bolo
duplicitné - vid". vysvetlenie v
stlpci vl'avo)
Naklady Jednotkova hodnota (ak sa uplatiiuje) Celkova hodnota
(v EUR diskontovan4)
Investicne EUR 164 272 441,-
naklady
Previdzkové EUR 48 642 831, -
naklady
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Medzi hlavné ukazovatele ekonomickej analyzy patria:
Hlavné parametre a ukazovatele Hodnoty
1. Socialna diskontna sadzba (%) 5,0% (Ref. C5 v zalozke Parametre)
2. Ekonomicka miera navratnosti (%) 9,74%
3. Ekonomicka ¢ista sic¢asna hodnota (v EUR) 118 365 754
4. Pomer vynosov a nakladov 18,05

Hlavné nekvantifikovatelné / neocenitelné vynosy a ndaklady

Popri kvantifikovatel'nych socialno-ekonomickych parametroch definovanych v tabul’ke vyssie
boli identifikované aj nasledovné nekvantifikovatelné prinosy anaklady (vyplyvajice
Z porovnania scenarov ,,bez projektu a ,,s projektom*):

Zvysena atraktivnost’ Bratislavy pre investorov a turistov,
Zlepseny ,,imidz* Bratislavy,
Zlepsena spolahlivost’ a presnost MHD v Bratislave,

Znizenie vSeobecnych rizik vyplyvajucich z pouZzivania ,starych® DP a umoznenie DPB
udrziavat’ ,,rozumné* rezervy (vypravené DP vs. DP pripravené v pohotovosti) pre vykrytie
dopravnych Spiciek, zvlastnych udalosti ako aj neocakévanych vypadkov DP,

Vytvorenie predpokladov pre d’alsi rozvoj MHD v Bratislave (v sulade s preferovanym
strategickym rozvojovym scenarom),

Zvysenie dopytu po MHD v dosledku zlepSeného komfortu, rychlosti a bezpecnosti
cestovania — Poznamka: CBA pracuje s konstantnym dopytom po MHD (vyjadrenym v
realizovanych pasaziero-kilometroch) pocas celého modelovaného obdobia, ktory vychadza
z referen¢éného roku 2013. Takyto pristup je vyhodny z hl'adiska vzajomnej porovnatel'nosti
jednotlivych analyzovanych scenarov.

Poznamka: Aj v tomto pripade plati, Ze vysSie uvedené ,,nekvantifikovatelné / neocenitelné
vynosy a naklady* sa tykaju predovsetkym projektov modernizacie a obnovy vozového parku
DPB a tak nepriamo aj tohto projektu.
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Analyza rizik

Analyza rizik je vypracovana v zmysle inStrukcii uvedenych v dokumente "Metodicka prirucka
k tvorbe analyz nakladov a prijmov (CBA) v ramci predkladania investi¢nych projektov v oblasti
dopravy pre programové obdobie 2014-2020%, kapitola 6 “Analyza rizik publikovanom
Ministerstvom dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR, ktory je Riadiacim orgdnom pre
Operacny program Integrovana infrastruktara na roky 2014 — 2020.

Analyza citlivosti
Analyza citlivosti je uvedena v samostatnom subore "pllc_zonfp_uz_cba.xIsx".

V ramci analyzy citlivosti boli testované nasledovné premenné, ktoré su vlastné posudzovanej
investicii resp. priamo vplyvaji z na vysledok analyzy:

e investi¢né naklady,
e naklady na prevadzku a tdrzbu,
e ocenenie Casu.

Nasledujtica tabulka uvadza vplyv 1% zmeny posudzovanych parametrov na finan¢nu resp.
ekonomicku ¢ista sic¢asnil hodnotu investicie:

Vstupni premennd Zmena vstupnej | % zmena FNPV % zmena
premennej ENPV
Investi¢né naklady -1%/+1% +0,89%/-0,89% +0,05%/-0,05%
Néklady na prevadzku a udrzbu -1%/+1% +0,16%/-0,16% +0,01%/-0,01%
Ocenenie ¢asu -1%/+1% 0,00%/0,00% -2,51%/+2,51%

Vysledok testovania zmeny FNPV/ENPV voc¢i 1% zmene vstupnej premennej ukazuje, Ze
kritickou premennou je ocenenie ¢asu (vplyv na ENPV).

Priebeh zmien FNPV/ENPV na kriticka premennt je uvedeny pre jej zmene v intervale -50% az
+50%. Pre testované zmeny parametra ocenenie ¢asu hodnoty ENPV dosahuju kladné hodnoty
okrem pripadov -40% a -50% zmeny parametra. Konkrétne zniZenie hodnoty ocenenia ¢asu o viac
ako 39,84% sposobi pokles ENPV do zapornych hodnot.

Na zaklade uvedeného je zrejmé, Ze az vel'mi vyznamné zmeny kritickej premennej majt dopad
na zmenu potreby realizovatel'nosti projektu.
Z uveden¢ho dovodu z pohladu kritickych premennych realny vplyv na FNPV/ENPV moéze

nastat’ len zmenou parametra ocenenie ¢asu. Preto z pohl'adu analyzy scenarov sa jedna o totozné
vysledky ako pri zmene parametra ocenenie casu.

Kvalitativna analyza rizik

Rizika spojené s projektom st uvedené v tabulke nizSie. Pre kazdé riziko je stanovena jeho
pravdepodobnost’ a dopad. Zistené rizikové faktory su hodnotené podla ich pravdepodobnosti a
dopadu na projekt. Rizikova matica preto obsahuje kontrolné opatrenie pre kazdé riziko.
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financovania.

Sumar rizika Opis Rizika Pravdepodobnost | Dopad | Kontrolné opatrenia
Oneskorenie podpisu Oneskorenie podpisu Stredna Nizky Ukoncenie potrebnych
zmluvy o dielo zmluvy bude viest’ pripravnych ¢innosti
k nutnosti dlhsej pre podpis zmluvy
prevadzky v sticasnych a zabezpecenie
podmienkach. Dopad zaviznosti zmluvnych
rizika sa moze zvysit’ podmienok pre
Vv pripade vyrazného dodavatel’a aj v pripade
oneskorenia podpisu oneskorenia podpisu
zmluvy. zmluvy.
PrediZenie niektorych Trvanie Ciastkovych Stredna Stredny | Definicia submilnikov
Casovych tsekov pocas | milnikov pocas realizacie a ich monitorovanie.
realizacie stavieb vystavby moze byt Paralelna ¢innost’ pri
oneskorené voci planu. aktivitach, ktoré nie su
vzajomne podmienené.
Navysenie nakladov na | Vyssie naklady pre DPB Nizka Vysoky | Zazmluvnenie
vystavbu moZu viest’ k potrebe dodavatel’a na
dodato¢ného konkrétnu ciastku.

Vykonanie
expertizneho posudku.
Pravidelna kontrola

a monitoring
projektovych aktivit.

Analyza rizik preukazuje, ze celkova urovei rizik projektu moze byt bez zavedenia opatreni
vysoka. Avsak zavedené opatrenia na zabranenie vzniku identifikovanych rizik zmierfiuju ich
vplyv a maju za nasledok celkovo zvladnutel'né a prijate'né zvyskové riziko projektu. Zostatkové
riziko, ze projekt nedosiahne svoje ciele povazujeme za nizke.
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