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1. Zakladné identifikacné Gdaje spolocnosti

Nazov spolocnosti
Sidlo

ICO

DIC

1C DPH

Datum zaloZenia
Den zapisu do ORSK
Pravna forma
Zakladné imanie

Zakladatel

Vlastnik

Obchodny register

Internetova adresa

Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’
Olejkarska 1, Bratislava 814 52

00 492 736

2020298786

SK2020298786 podla §4

12.12.1993

20.4.1994

akciova spolocnost’

42 984 806 EUR

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
100% Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
Primacidlne namestie 1, 814 99 Bratislava

oddiel: Sa, vlozka ¢. 607/B v Obchodny register Okresného stidu Bratislava I

www.dpb.sk

2. Predmet Cinnosti spoloCnosti

Zakladnym predmetom cinnosti podla stanov je vykonavanie pravidelnej verejnej cestnej
hromadnej mestskej dopravy osob v stlade s Rdmcovou zmluvou o sluzbach vo verejnom zdujme
a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy 0sob v hlavnom meste Slovenskej republiky Bratislave na
roky 2014 - 2023, ktorej prilohou je zastupitel'stvom mesta schvalovany Rocny projekt organizacie

v Bratislave.

Vybrané cinnosti:

V V V V VYV V VYV V

pravidelnd verejna cestnd hromadna mestska doprava os6b
prevadzkovanie mestskych drah

vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava

medzinarodna nepravidelna autobusova doprava

verejna cestna hromadna nepravidelna doprava os6b

vyroba a opravy motorovych a dopravnych prostriedkov
Skoliaca a vzdelavacia Cinnost’ v oblasti dopravy, ochrany prace

podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpe¢nym odpadom
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prevadzkovanie vlastnej ochrany
verejné obstaravanie

¢innost’ podnikatel'skych, organizacnych a ekonomickych poradcov

YV V VYV V

ostatné podl'a Obchodného registra.

3. Organy spolocnosti

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy na svojom zasadnuti diia 7. 2. 2019 prijalo
uznesenie €. 38/2019, ktorym schvalilo Zasady vyberu clenov organov obchodnych spolocnosti s
majetkovou Ucastou hlavného mesta SR Bratislavy a rozpoctovych a prispevkovych organizacii
zriadenych hlavnym mestom SR Bratislavou. Viac kolové vyberové konania a schval'ovaci proces ¢lenov
nového vedenia spolocnosti boli v gescii hlavnhého mesta. V roku 2021 mala spolo¢nost’ stabilné vedenie

spolocnosti, ktoré vybralo mesto v konkurzoch v rokoch 2019 a 2020.

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy na svojom zasadnuti diia 7. 2. 2019 prijalo
uznesenie €. 40/2019, ktorym schvalilo zmenu stanov obchodnych spolo¢nosti s majetkovou Ucastou
hlavného mesta SR Bratislavy. Diiom 27.2.2019 bolo konanie menom spolocnosti (v mene spoloCnosti
kona predstavenstvo, kazdy jeho clen samostatne) sprisnené takto - v mene spoloCnosti konaju a
podpisuju vzdy asponi dvaja Clenovia predstavenstva spolocne.

Predstavenstvo

Ing. Martin Rybansky predseda predstavenstva - CEO od 10.7.2019
Ing. Michal Halomi ¢len predstavenstva — CIO od 6.11.2019

Ing. Milan Donoval podpredseda predstavenstva - CTO od 1.1.2020
Ing. Andrej Zigmund ¢len predstavenstva — CFO od 15.3.2021

Dozorna rada

PhDr. Lubos Krajcir predseda od 19.2.2019

Mgr. Rastislav TeSovic Clen od 19.2.2019, podpredseda od 3.11.2020 do 9.9.2021
Ing. Monika Debnarova Clen od 19.2.2019, podpredseda od 10.9.2021

Mgr. Zdenka Zat'ovicova ¢len od 19.2.2019

PhDr. Alzbeta Ozvaldova Clen od 19.2.2019

Ing. Vladimir Rafaj ¢len od 31.3.2019

Stefan Linner &en od 31.3.2019

Juraj Haulik ¢len od 31.3.2019

Mgr. Myra Zahradnikova ¢len od 31.3.2019

Ing. Matej Vagac ¢len od 1.10.2019

Ing. arch. Zuzana Aufrichtova ¢len od 1.10.2020
PhDr. Jana Polacikova ¢len od 29.6.2021
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Vrcholové vedenie
Ing. Martin Rybansky
Ing. Milan Donoval

Ing. Michal Halomi

Ing. Andrej Zigmund

predseda predstavenstva - CEO
podpredseda predstavenstva — CTO
Clen predstavenstva — CIO

Clen predstavenstva — CFO

4. Majetkova ucast’ spolocnosti

Dopravny podnik Bratislava, akciova spolocnost’ sa podiela na zakladnom imani spoloCnosti
RECAR Bratislava a. s., pefiaznym vkladom vo vyske 7 500 EUR, Co predstavuje 30 % - ny podiel. Bolo
upisanych 30 ks kmenovych akcii na meno v listinnej podobe, v menovitej hodnote jednej akcie 250
EUR. Priplatok nad hodnotu vkladu (t. j. emisné azio) na Ucely vytvorenia rezervného fondu spolocnosti

je vo vyske 500 EUR.

V roku 2020 boli DPB, a. s. vyplatené dividendy od spoloCnosti RECAR Bratislava a. s. vo
financnom objeme 6 440 EUR. Za rok 2021 vykazal spolo¢nost’ RECAR Bratislava a. s. stratu.

5. Organizacna struktira spolocnosti

Organizacna struktara Dopravného podniku Bratislava, akciova spolocnost’ k 31.12.2021

Dozorna rada

Predstavenstvo

Usek predsedu
predstavenstva

Vyroc¢na sprava za rok 2021
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6. Poslanie a stratégia spolocnosti

Poslanie

Poslanim Dopravného podniku Bratislava, akciovej spolocnosti je poskytovanie dopravnych
vykonov mestskej hromadnej dopravy na Uzemi hlavného mesta SR Bratislavy dopravnymi prostriedkami
— autobusmi, elektrickami a trolejbusmi.

DPB, a. s. tieto sluzby zabezpecuje v sllade s Ramcovou zmluvou o sluzbach vo verejnom
zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy oséb v hlavnom meste SR Bratislavy na roky 2014
- 2023, uzatvorenej s hlavnhym mestom SR Bratislava. Prilohou dodatku je Plan dopravnej obsluznosti,
Cast’ Rocny projekt organizacie MHD na prislusny kalendarny rok.

Stratégia

Stratégiou spoloCnosti je zabezpecenie efektivnej, kvalitnej a bezpetnej mestskej hromadnej
dopravy, participovanie na dopravnych vykonoch a optimalnej prevadzke v integrovanom dopravnom
systéme verejnej hromadnej dopravy oséb na Uzemi Bratislavského samospravneho kraja a hlavného
mesta SR Bratislavy (IDS BK).

Strategické ciele

> poskytovanie kvalitnych sluzieb mestskej verejnej dopravy k plnej spokojnosti verejnosti

> budovanie energeticky efektivneho, konkurencieschopného a trvalo udrzatelného dopravného

systému
> Ucelnd, efektivna a kvalitna prevadzka IDS BK
> efektivne riadenie dopravy
> modernizacia aktiv prevadzkového charakteru

> dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia

7. Mestska hromadna doprava

V roku 2021 mestska hromadna doprava znovu Celila stale viac klesajucemu zaujmu obyvatel'ov
o jej sluzby, nakolko celkom 169 dni roka, v dvoch etapach (do 14.5. 2021 a od 25.11. 2021) bol
vyhlaseny na Slovensku pre pandémiu COVID 19 nudzovy stav ateda vyrazne znizenda mobilita
obyvatel'stva.

Opatrenia prijaté vedenim podniku v roku 2020 na zvySenie bezpecnosti svojich zamestnancov
a minima cestujucich vo vozidlach hromadnej dopravy sa osvedcili. Aj v roku 2021, v snahe aspon
CiastoCne znizit ekonomické dopady pandémie pokracovala vyprava spojov v redukovanom
harmonograme, obsluha vozidlami s nizSou prepravnou kapacitou, nevyprava vybranych spojov,
uzatvorenie predajni cestovnych listkov v mesiacoch januar — marec, automatické otvaranie vsetkych
dveri na vsetkych vozidlach. Pocas celého roka zostali predné dvere vozidiel zatvorené, prvé sedadla pri
prednych dverach neobsadené, vyrazne oznaCené paskou. V obdobi nudzového stavu bola
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zamestnancom, ktorym to charakter prace umoznuje nariadena praca z domu. Na vSetkych pracoviskach
podniku pokracovala dezinfekcia priestorov, meranie telesnej teploty pri vstupe na pracovisko.
Cestovanie v mestskej doprave s tvarou prekrytou respiratorom sa stalo povinné, tiez nosenie
respiratora na pracovisku v zaujme ochrany vlastného zdravia samozrejmé.

PoCas celého roka 2021 bolo fungovanie zamestnancov v priestoroch podniku v sllade
s aktualne platnymi nariadeniami vlady a Uradu verejného zdravotnictva, v zmysle ktorych bol postupne
na pracovisko umozneny len vstup ockovanych, prekonanych alebo testovanych. Od konca novembra
bolo v priestoroch podniku na tyzdennej baze organizované bezplatné testovanie neockovanych
zamestnancov v autobuse mobilného odberového miesta.

Vodi¢i nasho podniku spolu s vodi¢mi dopravného podniku v Kosiciach sa v aprili zapojili do
hodinového vystrazného Strajku. Dopravné podniky, stopercentné akciové spoloCnosti miest su
Statistickym Uradom SR zaradené ako subjekty verejnej spravy, na ktoré sa nevztahovala ziadna schéma
pomoci Statu v suvislosti s pandémiou.

Napriek vSetkym obmedzeniam, ktoré vyvolala pandémia sa aj v roku 2021 podarilo realizovat’
viacero pozitivnych zmien v organizacii mestskej doprave, ktoré boli reakciou na prebiehajlce
rekonstrukcie a opravy ciest v meste. K zrychleniu dopravy v meste prispelo postupné zriadenie novych
bus pruhov - na Hodoninskej, Lamacskej ceste, Patronke, KaradziCovej, Legionarskej, Landererovej,
Radlinského a Kosickej ulici.

Po Styroch mesiacoch prevadzky komplet rekonstruovanej elektrickovej trate na Americkom
namesti prebehla v mesiaci maj zarucna oprava povrchu trate. Rekonstrukciou elektrickovej zastavky
na Racianskom myte v mesiacoch august a september boli rozSirené nastupné ostrovieky a tiez
vybudované pristresky pre cestujlcich.

V juni bola spustena prevadzka na novej vikendovej rekreacnej linke z Peknej Cesty k Horarni
Krasnany. Pocas letnych nediel, v peknom pocasi pravidelne, bezplatne premaval cabrio bus z Patronky
do lesoparku na Zeleznej studnicke. Od 1. jlla bola prediZzenim trasy existujlicej linky zabezpecena
dopravna obsluznost’ novej Stvrte v lokalite Gréfska niva.

V septembri bola zasadne reorganizovana doprava v mestskej Casti Vrakuna, zavedena bola
nova linka spajajuce Racianske myto a nocl'aharen Vincenta de Paul. Dopravnu situaciu vo Vrakdni tiez
vyrazne zlepSilo otvorenie novych Usekov ciest R4 a D7 v mesiaci oktdber, ktoré viedlo k presmerovaniu
dotknutych liniek na nové trasy. V novembri zacala prechodne (do vybudovania otocky autobusov pri
komplexe Novy Ruzinov) premavat’ nova autobusova linka spajajuca Novy Ruzinov a Prievozsku ulicu.

Septembrova navsteva papeza FrantiSka na Slovensku si v Bratislave vyZiadala pocetné
dopravné uzavery, rozsiahle odklony a obmedzenia liniek mestskej dopravy. Podnik prezieravo
zabezpedil mimoriadne nocné a posilové spoje pre bezpecnl dopravu zvyseného poctu navstevnikov
mesta, ktori aj v ¢ase pandémie chceli papeza vidiet' na zivo. Posledny septembrovy der bola slavnostne
otvorend nova autobusova stanica Nivy.

Od 1. jula sa po Styroch rokoch zvysili ceny vSetkych cestovnych listkov, okrem ro¢ného
predplatného cestovného listka, ktory zlacnel o 25%, ¢im sa cestovanie na rocny predplatny cestovny
listok stalo vel'mi vyhodné. Zaroven bolo zrusené poskytovanie zlavy 10% z ceny predplatného listka
na Bratislavsk( mestsku kartu. Prestal platit’ najlacnejsi 15 mindtovy jednorazovy cestovny listok, ktory
cestujlci Casto zneuZivali pri preprave na dihsi Cas. Cestujuci len vo vozidlach MHD dostali moznost’
registrovat’ si jednorazovy cestovny listok priloZzenim platobnej karty k oznacovacu vo vozidle — sluzba
JKartuj*. Zmena tarify bola cestujicim vopred avizovana, zakupené jednorazové cestovné listky sa
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nevymienali. K 1. julu sa rozsirilo vlakové spojenie IDS BK po Galantu a Kity, autobusové spojenie po
Horné OresSany a Trnavu.

Prvy novembrovy den, po masivnej informacnej kampani nahradil dopravny podnik celkom
desat’ trojmiestnych Ccisel trolejbusovych liniek, pouzivanych Styridsat’ rokov, Cislami dvojmiestnymi.
Nové dvoijciferné Cisla liniek su zretel'nejSie na displejoch vozidiel aj na zastavkovych oznac¢nikoch. Nové
Cislovanie vychadza zo systému oblastného oznacovania liniek v minulosti, kde kazda cast’ mesta
a regiénu ma pridelené cislo. Hlavnym dovodom precislovania bola nevyhnutnost’ uvol'nit’ pouzivany
Ciselny rad trolejbusov 201 — 212 pre nové regionalne linky v ramci IDS BK. Nové Cislovanie je zaroven
jednotné pre trolejbusy, autobusy, vratane nocnych spojov na rovnakych linkach. Dudlne oznacenie
trolejbusov za prednym sklom vozidla podnik pouzival 6 mesiacov.

Na zastavkach MHD pribudlo v priebehu roka 116 novych elektronickych informacnych tabul'.
V stlade s principmi a Standardami zastavok MHD, ktoré Specifikuje Manual verejnych priestorov
vypracovany Metropolitnym institGtom Bratislavy bolo postupne instalovanych 502 zastavkovych
oznacnikov, ktorych stcast'ou su cestovné poriadky liniek chranené pred pocasim aj vandalmi. V stlade
s Manualom verejnych priestorov pripravil podnik aj projekty na vybudovanie novych zastavkovych
pristreSkov. Rovnako zacal projektovl pripravu novych trolejbusovych trati Autobusova stanica - Nové
SND, Bulharska - Galvaniho, Trencianska - Hrani¢nd a Patronka - Riviéra. Pre pripravované rozsirenie
trolejbusovych trati realizoval podnik obstaravanie 50 novych hybridnych trolejbusov, pricom sitaz na
dodavku 24-metrovych trolejbusov vyhral pol'sky Solaris spolu so Skodou Electric a siitaz na 18-metrové
vozidla vyhrala ¢eska Skoda Electric.

V novembri sa konecne zacala vystavba druhej Casti elektrickovej trate v Petrzalke v Useku
Jungmanova - Janikov dvor. V decembri podnik vyhodnotil sitaze na nakup 30 velkokapacitnych
jednosmernych a 10 obojsmernych elektriciek, vitazom sa v oboch stt'aZiach stala Skoda Transportation
s elektrickami Skoda 2973 a 30T3.

V decembri bolo dodanych 35 kibovych autobusov Otokar Kent, ktoré boli vysttazené este
koncom roka 2019, avSak pre pandémiu bola ramcova zmluva s vitazom podpisana az na jar 2021, kedy
podnik objednal prvych 40 vozidiel v nadétandardnej vybave. Daldich 31 autobusov bolo objednanych
zaciatkom roka 2022 po sprevadzkovani vozidiel z prvej objednavky. Na priebeh vyroby dohliadali vo
vyrobnom zavode aj pracovnici DPB. Pre planovanu obnovu vozidlového parku 12-metrovych autobusov
boli v priebehu roka 2021 obstaravané ramcové zmluvy umoznujlice nakupit’ 80 naftovych autobusov,
80 CNG autobusov, 40 vodikovych a 40 elektrickych autobusov. Nakup jednotlivych druhov pohonov
bude v nasledujlcich rokoch zavisiet’ od finanénych moznosti podniku.

Pandémia mala dopad aj na rozhodnutie podniku neobnovit' pozastavenu cezhrani¢nu linku do
Rajky. Na konci novembra bola po 30 rokoch ukoncena premavka autobusov Karosa B 741.

Koncom roka atmosféru v meste sprijemnila tradicnd Vianocna elektricka. So zaujmom
cestujlcich sa na novej rekreac¢nej linke na Kolibu stretol viano¢ne vyzdobeny Sankobus.

Aj napriek obmedzeniam spdsobenych pandémiou podnik UspeSne pokraCoval v zlepSovani
podmienok pre svojich zamestnancov. Po pocetnych rekonstrukciach vo vozovniach sa v druhej polovici
roka zacala kompletnd rekonstrukcia socidlnych zariadeni na konecnych zastavkach Cerveny most,
Komisarky a na Zlatych pieskoch.

0Od 1.2.2020 do 1.2.2021 zabezpecoval DPB, a. s. odtahovl sluzbu na Gzemi mesta, nasledne
odt’ah vozidiel na izemi mesta zacal spravovat’ Mestsky parkovaci systém.

Dopravné vykony podniku v roku 2021, v druhom roku trvania pandémie dalej klesali, ¢o
prezentuju tabulkové prehl'ady

Vyroc¢na sprava za rok 2021 8



.‘% DOPRAVNY PODNIK

4’ BRATISLAVA

Dopravné vykony podl'a jednotlivych trakcii — vilakové kilometre

(tis. vikm)
ElektriCky 6 119 5376 6 053
Trolejbusy 5922 5 437 5353
Autobusy 29 531 29 212 27 352
Spolu 41 572 40 025 38 758
Dopravné vykony podl'a jednotlivych trakcii — miestové kilometre

(tis. mkm)
Elektricky 1377 975 1220 041 1347 939
Trolejbusy 667 197 608 101 596 960
Autobusy 3 098 073 3 028 599 2 813 803
Spolu 5143 245 4 856 741 4758 702

Vplyvom pandémie znovu medzirocne poklesli dopravné vykony, celkom o 3% vo vlakovych
kilometroch. Dopravné vykony trolejbusov v ¢ase pandémie len klesali. Vyvoj dopravnych vykonov
elektri¢iek a autobusov nie je len dosledkom pandémie. V obdobi jun 2019 az oktdber 2020 prebiehala
modernizacia Dlbravsko — Karloveskej radidly. Uplnd vyluka elektrickovej dopravy bola nahradend
autobusovou dopravou.

Struktara dopravnych vykonov v roku 2021

Vlakové kilometre Miestové kilometre

Autobusy Autobusy
70% 59%

.........

Trolejbusy
14%

Trolejbusy Elektricky
Elektricky 13% 28%
16%

Vyroc¢na sprava za rok 2021 9
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Prevadzkové ukazovatele dopravy k 31.12.2021

Pocet vozidiel  Pocetliniek  Dizka prepravnej Prepravna dizka

Typ dopravy vyprava (vratane nocnych) siete (v km) liniek (v km)
Elektricky 105 5 42,7 103,2
Trolejbusy 93 14 48,6 193,3
Autobusy 366 89 575,3 189%4,1
Spolu 564 108 666,6 2190,6

Integrovany dopravny systém v Bratislavskom kraji (IDS BK)

Rok 2021 bol Siesty, kedy 12 mesiacov fungovala lll. etapa IDS BK. Cestujlci maji moznost’
cestovat’ podla rovnakych prepravnych a tarifnych podmienok v Bratislave a v Bratislavskom kraji
vsetkymi spojmi mestskej hromadnej dopravy, primestskymi autobusmi (do 14.11. spoloc¢nosti Slovak
Lines, od 15.11. autobusmi spolo¢nosti Arriva Mobility Solutions), viakmi Zelezni¢nej spolo¢nosti
Slovensko kategoérii Osobny vlak a Regionalny expres. Od 1. jula 2021 boli do IDS BK integrované
regionalne vlakové linky az po Kity a po Galantu a regionalne autobusové spoje do Hornych OreSian
a Trnavy.

Vyéka cestovného v IDS BK sa odvija od poctu precestovanych zon a trvania dizky cesty.
Cestujlci si zo schémy vypocita, cez ktoré zony vedie jeho cesta a podla toho si zvoli spravny listok.
Kazda zdéna sa v prepocte zohl'adiuje len raz aj v pripade, ak fou spoj prechadza na svojej trase
opakovane. PoCas cestovania moze I'ubovolne prestupovat’, no jeho cesta nesmie trvat’ dihsie, ako je
Casova platnost’ listka.

Najst’ najrychlejsi sposob dopravy umoziuje cestujicim mobilna aplikacia IDS BK, ktora spaja
nakup cestovnych listkov, vyhladavanie kombinacii spojeni aj cestovné poriadky vsetkych liniek
zapojenych v IDS BK. V mobilnej aplikacii st zapracované informacie o polohe vSetkych spojov IDS BK.
Online data aplikacie zohl'adiuju pripadné meskania spojov, ¢o vyrazne pomaha cestujlicim planovat’ si
cestu aj kupit’ si najvyhodnejsi cestovny listok, tiez prostrednictvom aplikacie, za cenu o 10% niZSiu,
doba od zaklpenia cestovného listka po jeho aktivaciu je 30 sekund. Vyhradne vo vozidlach DPB, a. s.
platia SMS listky a predplatné cestovné listky na beznej platobnej karte. Mobilna aplikacia je cestujucim
bezplatne dostupna v AppStore, Google Play a v AppGallery.

V roku 2021 sa v sUvislosti s opatreniami Ustredného krizového &tabu, vzhladom na vyvoj
pandemickej situacie opakovane menili obmedzenia mobility obyvatel'stva a tym aj cestovné poriadky
dopravcov zapojenych v ramci IDS BK.

V rdmci IDS BK dochadza k prerozdeleniu trzieb. Z trzby za cestovny listok sa najprv odpocita
provizia 3% pre dopravcu, ktory cestujicemu listok predal. Nasledne sa trzba prerozdeluje medzi
dopravcov. Percento podielu pre vypocet priznanych trzieb jednotlivym dopravcom mesacne aktualizuje
IDS BK, podl'a skuto¢nosti ponuknutych miestovych kilometrov dopravcov. Od jula 2019 doslo k zmene
koeficientov pre delbu trZzieb medzi mestom Bratislava (zonami 100 a 101) a regidnom, zvysil sa podiel
trzieb pre regionalne zony. Ubytok trzieb dopravcov spdsobeny ich prerozdelenim v ramci IDS BK je
kompenzovany z rozpoctu mesta na mesacnej baze.

K 31.12.2021 medzirocne poklesol o0 49 610 pocet cestujlcich IDS BK so zakipenym PCL 30 (v
prepocitanych poctoch na jednotnd bazu PCL 30), na delbe trzieb ktorého ma DPB, a. s. podiel aj
proviziu alebo len proviziu (PCL zakipeny v DPB, a. s. len pre regionalnu zénu, v minimalnom pocte).
Prepocitany Ubytok poctu cestujlcich IDS BK so zakipenym PCL 30 v porovnani s rokom 2019, teda
pred korona krizou dosiahol 851 108 kusov.

Vyroc¢na sprava za rok 2021 10
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Tarifné zony IDS BK, posledna zmena k 1.7.2021
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Pocet dopravnych vozidiel a ich vekova struktira

VEKOVA SKLADBA VOZIDIEL (v rokoch)

DIVIZIA
nad 20 20-16 15-11 10-6 do5

Elektricky
T3 18 11 4 2
T6 56 2
T3 vym. karosérie 2 3
K2 vym. karosérie 11 15 10
29T 30
30T 30

Elektricky spolu

POCET VOZIDIEL (ks)

ROK 2020

35
58
5
36
30
30

Index
21/20

T 14

T 15 2

Tr21 1

Tr 25 6

Tr 30 50
Tr 31 70

17
1
6
50
70

Trole!'busi silu i

KAROSA B 741 CNG

IRISBUS CITELIS - invalidny 3 3

IRISBUS CITELIS 12 M 33

IRISBUS CROSSWAY LE 12 2

IVECO URBANWAY 10,5 24
IVECO URBANWAY 12 M 40

IVECO A50C DAILY 5

MAN LIONs City GLX 5

MERCEDES O 530 GL 26 15

OTOKAR Kent LF
ROSERO FIRST FCLEI

SOLARIS NEW URBINO 18 11

SOLARIS URBINO 10 10

SOLARIS URBINO 15 CNG 20

SOLARIS URBINO 18 6

SOLARIS URBINO 8,6 6

SOR B 9,5 MIDI

SOR BN 10,5 24

SOR BN 9,5 MIDI 5

SOR C 10,5 5

SOR EBN 8 Electric 2

SOR NB 18 CITY 78 70 32

SOR NB12 28

SOR NS 12 Electric 16

TEDOM 12CNG 24

Autobusy spolu 19 11 225 138 123

Z toho: naftové 11 181 138 105
plynové 19 44

elektrické

47

35

35
35

6
34
2
24
40
5
5
41
0
4
11
10
20

180
28
16
28

528
439
71

35 1,00
58 1,00
5 1,00
36 1,00
30 1,00
30 1,00
194 1,00
5 0,28
7 0,41
1 1,00
6 1,00
50 1,00
70 1,00
139 0,86
19 0,83
6 1,00
33 0,97
2 1,00
24 1,00
40 1,00
5 1,00
5 1,00
41 1,00
35 X
4 1,00
11 1,00
10 1,00
20 1,00
6 1,00
6 1,00
0 0,00
24 0,92
5 1,00
5 1,00
2 1,00
180 1,00
28 1,00
16 1,00
24 0,86
551 1,04
470 1,07
63 0,89

18 1,00

ENE
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8. Hospodarenie spolocnosti

Rok 2021 bol druhym rokom pandémie. Len medziro¢né porovnanie ukazovatelov nema
dostatocnu vypovednl hodnotu. Z tohto dovodu vyroCna sprava porovnava Udaje troch rokov.

Vybrané ekonomické a financné ukazovatele

Prepocitané z udajov individualnej ictovnej zavierky

M.j. ROK 2019 ROK 2020 ROK 2021

Celkové aktiva tis.EUR 322 480 303 855 288 645
Dlhodoby hmotny majetok tis.EUR 296 504 281 563 270 763
Viastné imanie tis.EUR 27 936 31916 30 569
Uvery (kratkodobé + dihodobé) tis. EUR 36 472 30 064 18 977
Zisk (- strata) za obdobie tis.EUR 3745 4 642 -1 534
Celkova lkvidita 0,71 0,54 0,44
Nakladovost’ % 97,06 96,34 101,27
Mzdova narocnost’ % 54,10 55,90 53,89
Trzby MHD / Prevadzkové naklady % 34,43% 22,96% 21,28%
Produktivita prace z vynosov EUR/zam. 46 758 45 615 46 278
Produktivita prace z vykonov VLKM/zam. 15 239 14 403 14 799
Naklady na 1 VLKM EUR/VLKM 2,98 3,05 3,17
Trzby MHD na 1 VLKM EUR/VLKM 1,06 0,73 0,67
Osobné naklady na 1 VLKM EUR/VLKM 1,67 1,77 1,69
Prevadzkové naklady na 1 € trzieb MHD EUR/EUR 2,905 4,355 4,698

Narocnost’ ekonomickych podmienok v ¢ase pandémie vyjadruji pomerové ukazovatele.
Postupne dosiahol pokles trzieb na jednotku vykonu 37 %, narast prevadzkovych nakladov na 1 EUR
trzieb 62%. Kolisavy vyvoj ukazovatelov produktivity na zamestnanca spdsobila pokles poctu
zamestnancov v druhom roku pandémie.

Hospodarenie spolo¢nosti

DPB, a. s. dosiahol v roku 2021 z prevadzkovej Cinnosti stratu v objeme 471 tis. EUR. Rovnako
strata bola vysledkom prevadzkovej Cinnosti podniku v predchadzajucich rokoch (55 tis. EUR v roku
2020 a 646 tis. EUR v roku 2019).

(tis. EUR)
Prevadzkové naklady 128 200 126 819 121 673
Vynosy 127 554 126 764 121 202
Zisk (-strata) -646 -55 -471

Pandémia korona virusu sposobila v roku 2020 prudky pokles ceny nafty na svetovych trhoch,
avsak v roku 2021 jednotkova cena nafty znovu zacala rast’. Rovnako nepriaznivo sa vyvijala jednotkova
cena CNG aj trak¢nej energie. Rovnako ceny nahradnych dielov, pomocného materialu aj sluzieb v roku
2021 zacali vplyvom pandémie rast'.

Vyroc¢na sprava za rok 2021 13
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Komodita M.j. ROK 2019 ROK 2020 ROK 2021
Nafta EUR/L 0,912 0,777 0,921
CNG EUR/KG 0,978 0,899 0,966
Trakéna energia EUR/KWh 0,123 0,124 0,140

Na celkovu vySku nakladov na pohonné hmoty v roku 2021 stdle pozitivne vplyvala zvySend
priepustnost’ dopravy v Case nidzového stavu. Hoci medzirocne poklesli vykony autobusovej dopravy,
medziroCne vzrastli podniku naklady na naftu o 1 180 tis. EUR, rovnako sa medziro¢ne zvysili naklady
na trakénl energiu o 1 069 tis. EUR, pri zvySenom vykone elektrickej trakcie. Priaznivé klimatické
podmienky nezvysili spotrebu trakénej energie na vykurovanie vozidiel, rovnako spdsobili medzirocny
pokles nakladov na vykurovanie a plyn o 115 tis. EUR. Redukcia poctu vypravenych vozidiel zniZila
medzirocne naklady na ich Cistenie o 242 tis. EUR.

V roku 2021 znova zacal podnik zapasit’ s nedostatkom vodicov aj Udrzbarov. Korona virus sa
podpisal pod prudky pokles osobnych nakladov, medzirone o 5 539 tis. EUR.

Vyvoj uctovného vysledku hospodarenia za rok 2021 negativne ovplyvnila splatna dan z prijmu
vo vySke 85 tis. EUR a odloZena dan z prijmu vo vyske 978 tis. EUR zUctovana do vlastného imania
cez vykaz ziskov a strat. DPB, a. s. dosiahol za rok 2021 uctovnu stratu 1 534 tis. EUR.

Vyvoj Uctovného vysledku hospodarenia za rok 2020 pozitivhe ovplyvnila odloZena dan z prijmu
vo vyske - 4 698 tis. EUR (v roku 2019 vo vyske — 4 391 tis. EUR), z(Ctovana do vlastného imania cez
vykaz ziskov a strat. DPB, a. s. dosiahol za rok 2020 Gctovny zisk 4 642 tis. EUR, za rok 2019 Uctovny
zisk 3 745 tis. EUR.

(tis. EUR)
Ukazovatel’ ROK 2019 ROK 2020 ROK 2021
Naklady 123 809 122 122 122 736
Vynosy 127 554 126 764 121 202
Zisk (-strata) 3745 4642 -1534
Struktira prevadzkovych nakladov
Vyvoj Struktury prevadzkovych nakladov Rok 2021

Osobné naklady
4%

Ostatné prevadzkové naklady

.. Im
Sluzby
|
||
Odpisy dlhodobého majetku
|
|
Osobné naklady
I
I
Spotreba materidlu a energie
|

Ostatné prevadzkové
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% naklady

4%
N 2021 ™ 2020 m2019
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Struktidra vynosov
Vyvoj struktury vynosov Rok 2021

Uhrada za sluzby vo
'verejnom zaujme

Iné vynosy

Trzby

Iné vynosy
. . 5%
Uhrada za sluzby vo VZ

Triby MHD, trzby z predaja sluZieb
22%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

N 2021 w2020 m2019

Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme z rozpoctu hlavného mesta SR Bratislavy

NajvyznamnejSiu Cast’ prevadzkovych vynosov DPB, a. s. tvori Uhrada za sluzby vo verejnom
zaujme z rozpoctu hlavného mesta Bratislava, ktora kryje ¢ast’ prevadzkovych nakladov.

Uhrada je poskytovand na zaklade Rémcovej zmluvy o sluzbdch vo verejnom ziujme
a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy osob v hlavhom meste Slovenskej republiky Bratislave na
roky 2014 — 2023, ktora upravuje vzajomné prava a zavazky hlavného mesta a DPB, a. s. pri poskytovani
dopravnych sluzieb mestskej hromadnej dopravy. V rdmcovej zmluve sa hlavné mesto zavazuje
kazdorocne financovat’' DPB, a. s. Uhradu za sluzby vo verejnom zaujme, ktora predstavuje rozdiel medzi
skutocnymi ekonomicky opravnenymi nakladmi za prislusny kalendarny rok a vynosmi z dopravnych
sluZieb dosiahnutymi DPB, a. s. v prisluSnom kalendarnom roku.

Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme pre rok 2021 bola schvélend na zasadnuti Mestského
zastupitel'stva diia 17.12.2020, uznesenim ¢. 688/2020 vo vyske 73 000 tis. EUR.

Vykryt' straty trZieb sp6sobené pandémiou, zabezpelit' fungovanie dopravy prindtili mesto
postupne navysSovat’ transfer na bezné vydavky DPB, a. s. — postupnymi zmenami rozpoc¢tu mesta v jani
2021 0 6 110 tis. EUR, v novembri o 7 200 tis. EUR (z toho 3 200 tis. EUR presunom z rezervného
fondu do prijmov rozpoctu mesta), v decembri o 1 000 tis. EUR. PAvodne rozpoctovana Uhrada za
sluzby vo verejnom zaujme bola v priebehu roka celkom navySena o 14 310 tis. EUR, celkova planovana
vySka Uhrady na rok 2021 dosiahla 87 310 tis. EUR. RozpocCtované sumy na transfer na Ubytok trzieb
z titulu prerozdelenia IDS BK, kompenzaciu zliav na cestovnom, Bratislavski mestskd kartu vo vyske
5098 tis. EUR boli v priebehu roka z dovodu poklesu trzieb a zruSenia BMK postupnymi Upravami
rozpocCtu znizené na 3 907 tis. EUR.

Zavézok po vycisleni rozdielu Uhrady za sluzby vo verejnom zdujme a poskytnutym beznym
transferom za rok 2021 dosiahol 915 tis. EUR . Celkova vyska uhrady za sluzby vo verejnom zaujme,
vratane vycisleného zavazku dosiahla vysku 88 315 tis. EUR, medzirocne poklesla o 1 317 tis. EUR, t. j.
0 2%. Uhrada na 1 VLKM medziro¢ne vzrastla o 0,04 EUR, t. j. 0 2%. Pandémia korona virusu si vynutila
postupny narast Uhrady na jednotku vykonu, ktory mapuje tabulka.
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Ukazovatel’ M.j. ROK 2019 ROK2020 ROK2021
Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme tis. EUR 72 039 89 632 88 315
Uhrada na 1 VLKM EUR/VLKM 1,73 2,24 2,28
Uhrada na 1 MKM EUR/MKM 0,014 0,018 0,019

Ani v roku 2021 sa dopravnym podnikom, napriek nasim spolocnym opakovanym snaham
nepodarilo zaradit do ziadnej schémy pomoci, ktord poskytol Stat na krytie strat sp6sobenych
pandémiou. Straty trzieb DPB, a. s. boli v oboch pandemickych rokoch vykryté vyhradne z rozpoctu
hlavného mesta, nevyndtili si hromadné prepustanie zamestnancov ani redukciu poctu liniek, len
obmedzenia premavky. Zo Statneho rozpoCtu bola v roku 2021 podniku poskytnutd kompenzacia
nakladov spojenych s navstevou papeza vo vyske 89 595 EUR.

Trzby MHD

Obrovsky prepad trzieb MHD spOsobeny pandémiou v roku 2021 pokracoval a stupnoval sa, ¢o
deklaruju prezentované Udaje za rok 2019 nepoznaceny pandémiou a roky 2020 a 2021 pandémiou
poznacené. Podla aktudlneho vyvoja epidemiologickej situacie v State sa menili nariadenia viady
a Uradu verejného zdravotnictva, samospravneho kraja aj mesta, ktoré mali zasadny vplyv na mobilitu
obyvatel'stva. Pocet prepravenych os6b vo vozidlach MHD d'alej klesal, najviac kriticky bol prvy Stvrt'rok,
kedy Ubytok cestujlcich dosahoval 53% v porovnani s obdobim pred pandémiou, ¢o prezentuje tabulka
poCtu prepravenych osob vo vozidlach MHD.

tisice 0sOb

Prepravené osoby 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q Celkom
Rok 2021 30 260 40 999 46 954 48 195 166 408
Rok 2020 60 909 41 675 49 165 40 504 192 254
Rok 2019 63 802 62 816 61 094 64 959 252672

Sucasny tarifny systém neumoziiuje presnd evidenciu prepravenych oséb. Ukazovatel
prepravené osoby je Statisticky Udaj. Metodiku vypoctu, prepoctové koeficienty stanovuje metodickym
listom Statisticky Urad SR. Prezentované Udaje IDS BK nie st len $tatistické, nakol'ko pre prepocet boli
pouzité rovnaké koeficienty a teda Udaje maju vypovedaciu schopnost’ vyvoja poctu prepravenych os6b
v Case. V prvom roku pandémie bol pokles cestujucich medzirone vyssSi. V porovnani s rokom bez
pandémie poklesol vypocitany pocet prepravenych oséb o 86,3 miliéna. Dosiahnut’ navrat cestujlcich
do vozidiel verejnej dopravy, pri najprv vynatenych zmendach v organizacii prace, kedy sa praca z domu
ukazala ako mozna a vyhodna pre obe strany, nebude jednoduché.

Prepad poCtu cestujucich sposobenych pandémiou prezentuje graf medzirocného porovnania
hotovostnych trzieb podniku. Anomalia v septembri 2019 je vysledkom prechodného cenového
zvyhodnenia PCL 365 0 25% v ramci Eurdpskeho tyzdfia mobility. Od jula 2021 je objem trZieb
samozrejme ovplyvneny novymi cenami listkov, ktoré zmenili spravanie cestujlcich a jednorazovo zvysili
nakup najvyhodnejsich PCL 365.
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Nedostatok okamzitej likvidity podniku spdsobeny vypadkom trzieb z dévodu pandémie
samozrejme pretrvaval aj vroku 2021, v 1.Q dosahoval mesacny vypadok trzieb 2 500 tis. EUR.
Mestské zastupitelstvo rozhodlo uznesenim 807/2021 zo dfia 29.4.2021 vyplatit podniku zalohovu
platbu na uhradu ekonomicky opravnenych nakladov za rok 2020 vo vyske schvalenej v rozpocte
hlavného mesta na rok 2021 (3 900 tis. EUR), pred schvéalenim zavere¢ného Gctu hlavného mesta SR
Bratislavy.

Zmena tarify IDS BK od 1. jula radikalne zmenila tarifné vybavenie cestujlcich, ktoré prezentuje
graf dosiahnutych priemernych mesacnych cash trzieb. Predmetom grafu nie st PCL 7, priemerny
objem trzieb dosahuje 7-13 tis. EUR mesacne. Lukrativna cena PCL 365 najviac oslovila cestujucich
s PCL 90. Radikalny pokles priemernych mesacnych trzieb za JCL je sp6sobeny pandémiou.

900 000 1 600 000
PCL365 EEPCL90 mEEPCL30 —JCL
800 000 1400 000
700 000 1200 000
600 000
1000 000
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5 500 000 §
> 800000 'J
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g 400 000 g
600 000
300 000
200 000 400 000
100 000 200 000
(]

2019 2020

2021

0

Dopad korona krizy na trzby DPB, a. s. prezentuju tabulky Gctovnych trzieb, trzby za PCL su

¢asovo rozlisené.
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(tis. EUR)
Trzby MHD ROK 2019 ROK 2020 2020-2019 pokles v %
JCL 19 648 12 038 -7 610 -39%
PCL 23 588 16 697 -6 891 -29%
Ostatné* 902 386 -516 -57%
Spolu 44 138 29121 -15017 -34%
Kompenzacia IDS BK 4177 2 547 -1 630 -39%
Celkom 48 315 31668 -16 647 -34%
Trzby MHD ROK 2020 ROK 2021 2021-2020 zmena v %
JCL 12 038 13 120 1082 9%
PCL 16 697 12 402 -4 295 -26%
Ostatné* 386 376 -10 -3%
Spolu 29121 25 898 -3 223 -11%
Kompenzacia IDS BK 2 547 2 638 91 4%
Celkom 31668 28 536 -3132 -10%
Trzby MHD ROK 2019 ROK 2021 2021-2019 pokles v %
JCL 19 648 13 120 -6 528 -33%
PCL 23 588 12 402 -11 186 -47%
Ostatné* 902 376 -526 -58%
Spolu 44 138 25 898 -18 240 -41%
Kompenzacia IDS BK 4177 2 638 -1 539 -37%
Celkom 48 315 28 536 -19 779 -41%

*) cestovné z pokit, zmluvna doprava, karty, puzdra, manipulacné poplatky

Trzby MHD medziro¢ne poklesli o3 223 tis. EUR, t. j. 011%, dosiahli 21% objemu
prevadzkovych vynosov. V roku 2020 tvorili trzby MHD 23%, v roku 2019 dosiahli 35% objemu
prevadzkovych vynosov.

MedziroCne vzrastli len trzby za jednorazové CL, o 1 082 tis. EUR, o predstavuje narast 9%.
Hlavnou pri€inou ndrastu je samozrejme zvySena cena vSetkych JCL od 1. jula. Dévodom ndrastu bola
tieZ vysoka navstevnost’ mesta poCas navstevy papeza, sporadické cesty zamestnancov s nariadenou
pracou doma, ktori predplatné CL vratili a cestovali na jednorazové CL. Informacna kampan o zlacneni
PCL 365 tiez zvysila pocet predanych JCL, nakol'ko mnohi cestujlci na PCL 30 a PCL 90 sa rozhodli Cakat/
na datum 1. jul, cestujuc prechodne par dni na JCL.

ZruSenie 15 minutového JCL vyvolalo u cestujlcich vinu nevole. Zvyhodnena cena PCL 365 sa
u cestujlcich stretla s velkym zaujmom. Pre podnik je samozrejme ekonomicky menej zaujimava, avsak
dava nadej, Ze l'udia budi v meste na prepravu za svojimi povinnostami vyuZivat’ viac verejnu dopravu,
v Case epidémie a najma po nej, aj v suvislosti so spustenim celomestskej parkovacej politiky - taky bol
primarny ciel tarifnej zmeny. Vratit' doveru v cestovanie verejnou dopravou snad’ pomo6zu zverejnené
vysledky stadii, ktoré deklarujd, Ze riziko prenosu choroby Covid-19 prostrednictvom dotykovych ploch
v prostriedkoch verejnej dopravy pri dodrzani zakladnych hygienickych navykov je minimaine.

Trzby za PCL medzirocne poklesli objemovo najviac, o 4 295 tis. EUR, 0 26%. Vzhladom k tomu,
Ze cestujuci maju moznost’ kipy r6znych predplatnych cestovnych listkov, prepocitava podnik pocet
v roku zakupenych predplatnych listkov na jednotni bazu 30 dni. K 31.12.2021 poklesol takto
prepocitany pocet predplatnych cestovnych listkov medzirocne o 49 610 kusov (v roku 2020 dosiahol
prepocitany medzirocny pokles 851 108 kusov).

Medziro¢né absolutne zmeny Uc¢tovnych trzieb sa prejavili v Strukture trzieb takto:
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Struktara trzieb MHD

Trzby MHD 2020

Predplatné CL
57%

Ostatné

triby
1%

!

ednorazové CL
31%

SMS CL
11%

Triby MHD 2021

Predplatné CL

48%

Ostatné
trzby
1%

ednorazové CL
38%

V Case pandémie sa zmenilo nakupné spravanie cestujucej verejnosti v prospech bezpeénych
predajnych kanalov aj z dévodu, ze na zacliatku roka boli prechodne predajne cestovnych listkov
zatvorené. Najviac prekvapujuci v prezentovanych grafoch je narast podielu predaja cenovo menej
vyhodnych SMS listkov, pri kiipe sa cestujuci nemusi vo vozidle ni¢oho dotykat. Paradoxne v Strukture
trzieb poklesol podiel jednorazovych cestovnych listkov, zakdpenych priamo vo vozidle na elektronicku
penazenku, cenovo zvyhodnenych, av8ak zakupenych s bezpodmiene¢ne nutnym dotykom na

oznacovac vo vozidle.

Struktira predajnych kanalov jednorazovych cestovnych listkov

Trzby JCL 2020

Automaty
46%

Provizny
predaj
14%

Triby JCL 2021

Automaty
46%

MPA
2%
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Pocty JCL 2020

OoCL Automaty
52%

MPA
2%

Poéty JCL 2021

Automaty
51%

Provizny
predaj

Struktira predajnych kanalov predplatnych cestovnych listkov
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Okruh cestujucich so 100 % - nym zfavnenym cestovnym sa v roku 2021 nezmenil. Zfava sa
tyka drzitelov preukazov protifasistického odboja a ich pribuznych v prvom rade, drzitelov preukazov
TZP a TZP-S, drzitelov Diamantovej plakety prof. MUDr. Janskeho, drzitelov preukazov Géastnikov
protikomunistického odboja a politickych vazfiov a ich pribuznych v prvom rade (manzel, manzelka,
brat, sestra, deti), narodenych pred 17. 11. 1989. Na predajnych miestach DPB, a. s. si zlavu 100%
uplatnilo 9 417 cestujucich, medziroéne menej o 728 cestujucich.

Ubytok trzieb spdsobeny ich prerozdelenim v ramci IDS BK je kompenzovany z rozpo&tu mesta.
V roku 2021 predstavoval Ubytok trzieb zo zavedenia IDS BK Ciastku 2 638 tis. EUR, medzirocne vzrastol
objem kompenzacie trzieb o 91 tis. EUR, t. j. 0 4%. Trzby MHD, vratane kompenzacie Ubytku trzieb
medziroCne poklesli o 3 132 tis. EUR, t. j. 0 10% (v porovnani s rokom 2019 dosiahol pokles 41%).
Detail podla druhu trzieb je prezentovany v tabulke vyssie.

Cestovanie bez platného cestovného listka

Prepad poctu cestujucich spdsobeny pandémiou, prezentovany Udajmi o trzbach aj poctoch
prepravenych cestujlcich sa premietol v pocte sankcionovanych Ciernych pasazieroch, pocet ktorych
dalej klesal, ¢o dokumentuju prilozené tabulkové prehl'ady. Celkom 17 revizorov dozeralo v roku 2021
na dodrZiavanie tarifnych podmienok vo vozidlach. Pocty sankcionovanych Ciernych pasazierov poklesli,
ale miera ich agresivity v ¢ase pandémie nasobne vzrastla. Revizori Celili slovhym vulgarizmom aj
rasticemu poctu fyzickych Utokov Ciernych pasazierov, Casto aj za asistencie privolanej policie. Trzby
z pokut za cestovanie bez platného cestovného dokladu dosiahli 1 475 tis. EUR, medziro¢ne poklesli o
300 tis. EUR. So zmenou tarifnych podmienok od 1. jula sa zmenila vyska pokuty, zaplatena vo vozidle
sa znizila, zaplatena s oneskorenim sa zvysila.

ROK 2020 [ ROK2021 | SALDO 2021-2020

Ukazovatel’ pocet ks EUR pocet ks EUR pocet ks EUR
Uhradené pokuty 19 430 975 863 16 157 850 739 -3 273 -125 124
Neuhradené pokuty 11 413 798 910 8 923 624 610 -2 490 -174 300
Spolu 30843 1774773 25080 1475349 -5763 -299 424
-EEE-
Ukazovatel’ pocet ks EUR pocet ks UR pocet ks

Uhradené pokuty 23 522 1182 264 16 157 850 739 -7 365 -331 525
Neuhradené pokuty 13 481 943 670 8 923 624 610 -4 558 -319 060
Spolu 37003 2125934 25080 1475349 -11923 -650 585

Bratislavska mestska karta

K 1. jalu 2021 skoncila platnost’ Bratislavska mestska karta (BMK), ktora od 11. januara 2011
davala obcanom s trvalym pobytom v Bratislave narok na 10%-n0 zlavu z ceny zakipeného PCL.
Zaroven sa BMK od oktobra 2018 stala nosiCcom elektronickej pefiazenky pre nakup elektronickych
cestovnych listkov v celom systéme IDS BK. Vydané BMK si zachovali svoje funkcionality (nosic
predplatného cestovného listka, elektronicka penaZenka) do konca platnosti karty, okrem zlavy na
nakup PCL. Zl'ava pre cestujucich bola refundovana z rozpoctu hlavného mesta.
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V roku 2021 bolo so zl'avou BMK na predajnych miestach DPB, a. s. kipenych 22 257 kusov
predplatnych cestovnych listkov. Vyvoj poskytnutej zl'avy prezentovany tabul'kou je tiez zrkadlom, aky
vysoky Ubytok cestujlcich BratislavCanov sposobila pandémia.

Ukazovatel’ ROK 2019 ROK2020 ROK2021
Aktivacia BMK ks 9 306 9 628 1554
PCL BMK ks 104 633 63 079 22 257
Zl'ava PCL tis. EUR 582 326 92

9. Investicie

Podpora mestskej hromadnej dopravy je jednym z najdoleZitejsich aspektov dopravnej politiky
mesta. DPB, a. s. v roku 2021 obstaral investicie vo vyske 17 015 tis. EUR.

Najvyznamnejsiu Cast’ investicii predstavovalo obstaranie 40 kusov autobusov MHD Otokar Kent.
Nakupom modernych vel'kokapacitnych vozidiel MHD sa radikalne zvysil komfort cestujlcich, vsetko
v spolo¢nom Usili — zvySit' zaujem verejnosti o vyuzivanie mestskej hromadnej dopravy. Narast
vyuzivania MHD mad priaznivy vplyv na Zivotné prostredie a kongescie na hlavnych trasach hlavného
mesta.

Nemalou investiciou v roku 2021 bola vymena starych oznacnikov na zastavkach MHD. Novy
typ oznacnika bol po prvy raz pouzity na zmodernizovanej Karloveskej radiale v roku 2019. Nasledne
boli nové oznacniky osadené aj pri dalSich rekonstrukcidch elektrickovych a trolejbusovych trati
(Z&humenice, Americké nam., Mlynské nivy). Novy oznacnik pozostdva z niekolkych modulov, ktoré
obsahuju emblém so symbolmi vozidiel zastavujlcich na zastavke, ndzov zastavky, doplnkové informacie
(napr. Cislo zény, oznacenie nastupista) a linkové tabulky s cislom linky, pripadne aj s cielovou
zastavkou.

V roku 2021 boli ziskané zdroje z eurofondov (Operacny program OP II) na modernizaciu
udrzbovej zékladne Jurajov dvor a Krastiany. Udrzbové zakladiia Jurajov dvor je vyuZivana DPB pre
prevadzku a Udrzbu elektriCiek, trolejbusov a autobusov. Nachadzaju sa tu potrebné zazemia pre
zabezpedenie Udrzby vozidiel mestskej hromadnej dopravy. Udrzbova zakladiia v Krasiianoch je
vyuzivana DPB pre prevadzku a udrzbu elektriciek a autobusov. V depe su umiestnené objekty pre
udrzbu a opravu vozidiel elektriCiek a autobusov. Modernizacia Udrzbovej zakladne 3. etapa Jurajov dvor
a Krasnany - projekcné prace - zabezpecuje pripravu projektovych prac, ktoré st nevyhnutnym krokom
v ramci pripravnych prac, predchadzajlcich realizacii samotnej modernizacie.

Z operacného programu IROP boli DPB poskytnuté prostriedky na Projekt Informatizacia na
zastavkach MHD. Na Uzemi mesta bolo osadenych 124 tabul' na 117 zastavkach rozmiestnenych na
mestskych pozemkoch. Tabule st napojené na aktudlnu GPS polohu vozidiel MHD. Informacné tabule
informuju v redlnom Case o prichode vozidiel MHD Bratislava. Informacné tabule si audiovizudine,
informacie hlasia aj zobrazuji, umozfiuju tak Uplnd orientaciu pre zrakovo aj sluchovo indisponovanych
cestujlcich. Tabule disponuju samostatnou nezavislou jednotkou na zastavke a si on line. Zmena
informacného systému cez nové informacné tabule znamena vyznamny kvalitativny prinos — zlepSenie
informovanosti verejnosti a zvySenie atraktivity MHD.
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( EUR)

Obstaranie investicii

Autobusy Otokar (40 kusov) 10 198 000
Modernizacia oznacnikov na zastavkach MHD 1 598 823
MUZ 3. etapa Jurajov dvor 1533 463
Informacné tabule na zastavkach MHD 1 475 000
MUZ 3. etapa Krasnany 963 969
Technické vybavenie dielni 467 021
Ostatny dlhodoby majetok 227 183
Rekonstrukcia zastavok Racianske myto 221 603
Kamery do vozidiel MHD 173 236
Umyvacia linka 156 254
INVESTICIE CELKOM 17 014 552

10. Ludské zdroje

Za rok 2021 evidovala spolocnost’ v priemernych prepocitanych poctoch 2 619 zamestnancov,
v evidencnom pocte k 31.12.2021 bolo 2 555 zamestnancov. V priebehu roka pribudlo 187
zamestnancov a odislo 444 zamestnancov. V dosledku Uspornych opatreni na znizenie ekonomickych
dopadov pandémie medzirocne poklesol prepocitany pocet zamestnancov o 160.

Vdaka masivnemu naboru vodicov zo zahranicia prostrednictvom personalnych agentur a tiez
prijatym mzdovym opatreniam v roku 2019 bol v roku 2020 pocet vodiCov stabilizovany, avsak v roku
2021 znovu zacali podniku vodici chybat’, v prepocitanych poctoch medzirocne poklesol pocet vodicov
0 72. Aj napriek poklesu poctu vodicov sa v roku 2021 podarilo dosiahnut’ 100% - ni vypravu vozidiel
podl'a harmonogramu spojov, ktory vSak bol v dosledku pandémie redukovany.

Najma v poslednom Stvrt'roku vzrastol dopyt po vodi¢och v celom Bratislavskom kraji. Pricinou
nepriaznivej situacie na pracovnom trhu bola zmena regionalneho autobusového dopravcu. Od
15.11.2021. Slovak Lines a. s. nahradila Arriva Mobility Solutions, ktora ponikala novym vodi¢om
naborovy prispevok 4 000 EUR. DPB, a. s. v aprili 2020 v rdmci Uspornych opatreni vynatenych korona
krizou poskytovanie naborového prispevku vodi¢om MHD s vodi¢skym opravnenim skupiny B a C zrusil.
V oktdbri 2021 boli spustené Odmena za odporucenie vodi¢a autobusu a odmena za zvySenie
kvalifikacie. Po ukonceni opatreni v nidzovom stave bol v septembri 2021 opatovne spusteny nabor
vodiCov do autoskoly. Do autoskoly bolo prijatych 10 uchadzaCov na autobus, 12 uchadzaCov na
elektricky a 1 uchadzac na trolejbusy

K 31.12. 2021 pracovalo v radoch vodicov celkom 161 cudzincov, 5 Studentov, 95 Zien.

Dostatok vodiCov na zaciatku roka, pokles dopravnych vykonov vynlteny opatreniami na
zmiernenie ekonomickych dopadov pandémie spdsobili pokles nad¢asovych hodin. Za rok 2021 bolo
odpracovanych 406 141 nadcasovych hodin, podiel prace nadcas k celkovym odpracovanym hodindm
dosiahol 9,1%. Za rok 2020 bolo odpracovanych v nadcase 420 121 hodin, ¢o predstavuje podiel prace
nadcas k celkovym odpracovanym hodinam 8,9%. V roku 2019 podnik vykazal 566 216 nadcasovych
hodin, podiel prace nadcas k celkovym odpracovanym hodinam dosiahol 11,8%.

Pokracujuca pandémia negativne poznacila vyvoj priemernej mzdy vodiCov. Pokles poctu hodin
nadcasovej prace aj pokles vykonov sposobili opatovny a este vyssi medzirony pokles priemernej mzdy
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vodiCa, 072 EUR, t. j. 04,7% (medzirocny pokles v roku 2020 bol 17 EUR). Spolocnost’ dosiahla
priemernd mzdu vodica 1 460 EUR. Dosiahnutd priemerna mzda zamestnanca 1 426 EUR medziroCne
poklesla o0 34 EUR, t. j. pokles o 2,3%. V analyzovanom obdobi rastla len priemerna mzda udrzbarov
vozidiel, ktori rovnako zacali na trhu chybat’ aich teoretickd aj praktickd priprava je casovo
neporovnatel'ne narocnejsia, nez priprava novych vodicov. Objem vyplatenych mzdovych prostriedkov
46 021 tis. EUR je medzirocne nizsi o 3 731 tis. EUR, t. j. pokles o 7,5%

Vyvoj zamestnanosti ROK 2019 ROK 2020 ROK 2021
Priemerny prepocitany stav 2728 2779 2619
z toho: THP 368 339 310
Udrzbari MHD 380 397 372
vodi¢i autobusov 941 988 919
vodiCi elektriCiek 276 271 272
vodiCi trolejbusov 268 277 273
ostatni robotnici 495 507 473
Mzdové prostriedky celkom (tis.EUR) 47 999 49 752 46 021
Priemerna mzda (EUR) 1437 1461 1426
Priemerna mzda vodi¢a (EUR) 1 548 1531 1 460
Priemerna mzda Udrzbara (EUR) 1221 1311 1338

Struktira evidenéného poctu zamestnancov k 31.12.2021

Ostatni THP
robotnici 12%
18%

Udrzbari MHD

14%
/r

..............

Vodicéi_=
elektriciek
11%

T
Vodici
autobusov
35%

11. Cerpanie socialneho fondu

Financné prostriedky zo socialneho fondu sa Cerpaju na zaklade schvaleného rozpoctu
socialneho fondu, ktory je neoddelitelnou stcast'ou Kolektivnej zmluvy DPB, a. s. V roku 2021 bolo 70%
z financnych prostriedkov fondu pouzilo na prispevok na stravovanie zamestnancov.
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(EUR)
Socialny fond ROK 2020 ROK 2021
Pociatocny stav k 1.1. 194 693 488 922
Tvorba socidlneho fondu 834 635 896 188
Cerpanie socidlneho fondu 540 406 985 309
Zostatok k 31.12. 488 922 399 801

Dria 30.9.2019 bola podpisana kolektivna zmluva pre roky 2019 — 2023. Obdobie platnosti
kolektivnej zmluvy zmluvné strany respektuji ako obdobie socialneho zmieru, pri plnom respektovani
kolektivnych a individualnych zavazkov z nej vyplyvajlcich.

12. Ochrana zivotného prostredia

DPB, a. s. si uvedomuje svoj zasadny vplyv na Zivotné prostredie v meste, ktoré priamo
ovplyviuje kvalitu Zivota jeho obyvatel'ov. Pri obnove vozového parku kladie podnik velky dbraz na
ekoldgiu. V roku 2021 podnik uskutocnil sériu krokov k rozsireniu svojho vozového parku o autobusy na
vodikovy pohon. Nové naftové autobusy Otokar maji motor DAF spriahnuty so 6-stupfovou
automatickou prevodovku ZF, ktory spifia najprisnejsiu emisnti normu EURO 6d.

V roku 2021 dosiahol podiel elektrickej trakcie 41% objemu miestovych kilometrov a podiel
29,5% objemu vlakovych kilometrov. Spustenim opravenej elektrickovej trate do Dubravky sa
medzirocne zvysil objem prepravnych vykonov v prospech elektrickej trakcie v miestovych kilometroch
0 2,4%.

K 31.12.2021 bolo vo vozovom parku 53 plynovych autobusov a 18 elektrobusov,
s nasledovnym podielom na celkovej Struktire poskytnutych prepravnych vykonov:

Vlakové kilometre Miestové kilometre

Elektrobusy
2%

Naftové
autobusy
65%

Naftové
autobusy
55%

Elektrobusy
2%

Elektricky
28%

Elektricky \
16%
Plynové Plynové

autobusy autobusy
Trolejbusy 3% Trolejbusy 2%
14% 13%

DPB, a. s. sa riadi Programom odpadového hospodarstva, ktory je zakladnym koncepCnym
materidlom pre oblast’ odpadového hospodarstva. V roku 2021 DPB, a. s. nebola udelend pokuta za

v

nedodrziavanie ustanoveni zdkona €. 223/2001 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych
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zakonov a zakona €. 137/2010 Z. z. o ovzdusi. Vozidla, ktoré su z hladiska veku, technického stavu
nepouzitelné sa ekologicky likviduju prostrednictvom autorizovanych spolocnosti.

13. Udalosti osobitného vyznamu

Po skonceni Uctovného obdobia nenastali udalosti osobitného vyznamu. Informacia
o pokracujucom zapase s dosledkami korona krizy je uvedena v Clanku 27. Poznamok k Uctovnej
zavierke k 31.12.2021

14. Zoznam pouzitych skratiek

BMK  Bratislavska mestska karta

MHD  Mestska hromadna doprava

PCL  Predplatny cestovny listok

JCL Jednorazovy cestovny listok

MPA  Multifunkény predajny automat CL
VLKM  Vlakovy kilometer

M.j.  Merna jednotka

ET Elektrickova trat’

MUZ  Modernizacia udrzbovej zakladne
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